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A. VezetGi 6sszefoglald
A.1. A 2026. évi iizleti terv alapfeltevései és kulcsmutatoi

A Tarsasag 2026. évi lizleti tervének 6sszedllitasa a fenntarthatod, eredményes, hatékony és gazdasdgos miikodés
alapelveit tartotta szem el6tt. A tervezés soran elsédleges szempont volt a likviditas folyamatos és stabil
biztositdsa, a fizetésképtelenséggel fenyegetd helyzet elkeriilése, valamint a mi{kodési kockazatok tudatos
kezelése.

A tédrgyévi Uzleti terv konzervativ bevételi szemlélet mentén készilt, ennek megfeleléen a 2025. évinél
alacsonyabb volumend, azonban tovabbra is nagyaranyu légiaruforgalom figyelembevételévelt tortént a bevételi
oldal meghatarozasa. Az utasforgalom tekintetében 2026-ban sem jelennek meg menetrendszerinti jaratok a
tervben, a forgalom jelent6s részét a tobb éve stabilan m(ikod6 Sundair charterjarat, valamint Uj elemként a
torokorszagi desztinacidt kiszolgdld TailWind charterjarat biztositja.

A 2023 évben megkezdett infrastrukturdlis beruhdzasokhoz kapcsolédé, az el6z6 évben id6szakosan alkalmazott
futdpalya-korldtozasok hatdsara a GA-forgalom 2025. évben atmenetileg csokkent, azonban a Replil6tér 2026.
évben, a 2024. évi volumennek a fenntarthato szintl megé6rzésével tervez.

A jaratfejlesztési tevékenység jovGbeni eredményeit illetéen a Tarsasag bizakodd, azonban a jelen Uzleti terv
kizarélag a targyévben megalapozottan realizdlhato forgalommal szamol.

Legf6bb gazdasagi mutatészamok:

adatok e Ft-ban / f6-ben
2025.12.31. 2026.12.31.
Varhato Terv

Valtozas (%)

Ertékesités netté arbevétele 740 247 616 319 -16,74%
Egyéb bevételek 993 775 189 770 -80,90%
Anyagjelleg( raforditasok 804 601 873 255 8,53%
Személyi jellegl raforditasok 431 656 559 234 29,56%
Adobzas el6tti eredmény -21473 -1424 084 Romlik
Addézott eredmény -58 720 -1 477 067 Romlik
Mérlegf66sszeg 5975 208 6 724 015 12,53%
Sajat t6ke 1095 058 218 011 -80,09%
Atlag létszam (f6) 48 64 33,33%
Beruhazasok 6sszege 2190 216 829 050 -62,15%

A. 2. Tervezési iranyelveknek valé megfelelés

A 2026. évi lzleti terv az NGM 4dltal kiadott, a tervezési irdanyelvekrél sz6ld tajékoztatds alapjan, annak
figyelembevételével kerilt elkészitésre. Az iranyelvekben meghatarozott premisszakészlettGl a Tarsasag nem tért
el, a tervezés sordn az aldbbi makrogazdasdgi mutatdkat alkalmazta:



*  EUR/HUF arfolyam: 403,4
*  USD/HUF arfolyam: 387,5
* Jegybanki alapkamat: 5%

¢ Inflacio: 3,6%

* Tervezett bérfejlesztés: 6%

Az Uzleti terv 0sszeallitasa soran a kovetkezd elveket alkalmazta a HBA:

realitds: az Uzleti terv elkészitésekor mar rendelkezésre alltak azok a tényszamok, amelyek biztos alapot
jelentettek a tervezéshez. Az értékesitési bevételek tervezésénél mar elbrejelzett szerz6déskotési és
megrendelési szandékok, ill. a 2025. évi tapasztalati adatok keriiltek figyelembevételre.

teljes korliség: a tervezés sordn atfogdan vizsgalatra keriltek a tevékenység ellatasanak koértilményei (mikro- és
makrogazdasagi, vilagpiaci trendek, jogszabalyi valtozasok) és azok prognosztizalhatd hatasai.

vilagossag: a Tdrsasag Uzleti tervét el6zetesen ismertette a tulajdonosi joggyakorlé képviselGivel, jelen lzleti
tervben ennek figyelembevételével a bevételek és koltségek/raforditasok egyértelmlien keriltek
meghatdarozasra.

fékuszalt tartalom: az (izleti terv a konkrétumokat és |ényeget 6sszefoglaléd megallapitasokat tartalmazza.

megalapozottsag: az lizleti terv készitésekor ismert volt a Tarsasag szerz6dési allomanya, targyévi értékesitésének
statisztikai adatai, HR struktiraja, 2025. évi varhato eredménye és a 2026. évre érvényes minimalbér/garantalt
bérminimum valtozasanak mértéke, igy a bevételek, a bérek és a dologi jellegl koltségek megalapozottan keriltek
szamitasra.

A. 3. Koltségvetési forrasok

A Tarsasag 2026. évben — az el6z6 évektél eltér6en — miikodési célu koltségvetési tamogatasban nem részesil,
részére a 2026. évre vonatkozo koltségvetési torvény sem tartalmaz ilyen el6iranyzatot.

A 2023. évben megkezdett infrastrukturalis fejlesztési és eszkozbeszerzési projekt kapcsan a targyévben még
részesil koltségvetési forrasban a HBA, amely kizardlag beruhdazasi-fejlesztési céli tdmogatds. Az lizleti tervben
koltségvetési tdmogatas jogcimen kimutatott Osszeg ezen fellil a kordbbi években koéltségvetési forrasbol
megvalositott beruhdzasokhoz kapcsolddd halasztott bevételek elszamolasabdl ered.

B. Tarsasag atfogé bemutatdsa
B.1. Arepiil6tér elhelyezkedése

A repll6tér Héviz varosatdl 15 kilométerre délre, Budapesttdl 170 kilométerre délnyugatra, a Balaton nyugati
térségében, Zalavar és Sarmellék telepillések kozott helyezkedik el. A repullétér kedvezé foldrajzi pozicidval
rendelkezik, mivel kétéras kozuti elérhetGségen beliil négy eurdpai févaros (Budapest, Bécs, Zagrab, Ljubljana)
taldlhato.

A replil6tér az M7 autdpalyatdl 15 kilométerre érhet6 el, amely a Budapest-Zagrab irdnyu kozlekedési tengely
része, valamint kapcsolddik a kdzép-eurdpai kozuti hdldzat fontos tranzitutvonalaihoz. A repilétér kdzvetlen



kozelében vasuti palya is talalhatd, amely hosszabb tavon lehet&séget biztosithat a légi és vasuti kozlekedési
kapcsolatok fejlesztésére.
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Az elhelyezkedésébdl addddan a replil6tér nemcsak turisztikai utasforgalom kiszolgaldsara alkalmas, hanem
logisztikai szempontbdl is kedvezd adottsagokkal rendelkezik. A repiil6tér kérnyezetében rendelkezésre allo
fejlesztési teriiletek lehetGséget biztositanak logisztikai és szolgaltatd tevékenységek beteleplilésére, valamint légi
aruszallitashoz kapcsolddd infrastruktura elemek kialakitasara.

A Héviz-Balaton repiilGtér

A repulGtér lizemi teriilete jelenleg a két szomszédos teleplilés, Zalavar és Sarmellék tulajdonaban van, amelyet a
repulGtér GzemeltetSje vagyonkezelGi szerz6dés keretében hasznal. Az izemeltetéshez sziikséges infrastruktura
és eszkozallomany jelentds részét a Tarsasag 2021 aprilisaban megvasarolta.

B.2. Tarsasag torténeti attekintése



Héviz Varos Onkormanyzatanak Képviseld-testiilete 51/2012. (111.14.) Kt hatarozataban dontott a Héviz-Balaton
Airport Kft megalapitdsardl, azzal a céllal, hogy biztositsa a kordbban FlyBalaton repul6tér néven mikodé
sarmelléki repll&tér tovabbi izemeltetését.

A szlikséges lUzemeltetési feltételek megteremtését, valamint a hatdsagi engedélyek megszerzését kovetben a
repul6tér 2012. 04. 14-én Héviz-Balaton Airport néven Ujra megnyitotta kapuit és megkezdte miik6dését. Az
UzemeltetS a repll6tér miikodéséhez szilkséges hatdsagi és szakmai kovetelményeket azdta is folyamatosan
biztositja.

Areplil6tér mikodésének fenntartasa kilénosen fontos volt a térség turizmusanak szempontjabdl, hisz a tarsasag
alapitdsanak stratégiai célja volt, hogy a sarmelléki replilStér a kordbbi Gzemeltetd felszdmolasa utdn is tovabb
tudja fogadni a térségbe légi Uton — kilonosen a nyugat-eurdpai piacokrél — érkez6 vendégeket.

A repuldtér tovabbi fejlesztésének egyik alapjat a 1861/2016. (XI1.27.) Korm. hatarozatban rogzitett, a légijarat
forgalom novelését és a kapcsolddo iparterileti fejlesztéseket tamogatd program biztositja.

A Magyar Allam a 1511/2020. (VII1.12.) Kormdanyhatdrozat alapjan 90 %-os tulajdonrészt szerzett a Tarsasagban.
A szerz6dés 2020. november 11-én keriilt alairasra.

B.3. Piaci kérnyezet értékelése, Héviz-Balaton Airport regiondlis jelentdsége, fejlédési lehetdségei

A Sarmelléken talalhaté Héviz-Balaton nemzetkozi kereskedelmi replil6tér (Héviz-Balaton Airport)
Magyarorszag 6t nemzetkozi repiil6terének egyike és Debrecen, valamint a budapesti Liszt Ferenc repll6tér
mellett a harmadik allandd hatdrnyitassal rendelkezé els6dlegesen turisztikai fokuszu regionalis repiil6tér, amely
a Nyugat-Balaton gydgy- és wellness turizmusanak nemzetkézi kapujaként miikodik. Fejlesztése egyértelmien
hatdssal van a térségi kozlekedési rendszerre, ezdltal a vonzaskorzetbe tartozd telepiilések elérhetdségét
biztositva a kilfoldrol érkezd turistdk szamara. A repiilGtér szerepe a Balaton, Biik-Sarvar turisztikai térség, de
kiilénésen Héviz turizmusat tekintve megkérddjelezhetetlen, ezért a Iégikikots fejlesztéséhez turisztikai érdek
(is) fiiz6dik. A Héviz-Balaton Airport vonzaskorzete feldleli a Nyugat-Balaton, Zala megye, Eszak-Somogy, Vas
megye telepiiléseit, mintegy 1-1,2 milli6 ember szamdra biztositva légiosszekottetés lehetGségét.

A replil6tér versenyel6nyei:

kozvetlen hozzaférés a gyégyturizmushoz

szallodak kénnyli elérhetésége

gyors utaskezelési folyamatok

¥y ¥+ ¥ ¥

a repul6tér mérete, komplex de atlathato szolgaltatasai miatt idealis leszalléhely tigy a charter, mint a
menetrendszerinti jartok szamara

Héviz az orszag legismertebb és piaci pozicidja alapjan els6 szamu, nemzetkozi jelent6ségli gyogyhelye. Ez a
megallapitas, a latvanyos turisztikai teljesitmény mutatdkon felil (tébb mint 1,2 millié vendégéjszaka), azt is
jelenti, hogy ez a telepiilés az egyetlen olyan vidéki egészségturisztikai helyszin, ahol a hatdrmenti orszagok
vendégforgalman felil, jelentds kiilfoldi kereslet realizalodik. Jelent6s szerepet jatszik a tradiciondlisan er@s tour
operator modell német és izraeli irodakkal.

A Balaton régio a hazai turizmus egyik legfontosabb térsége, ahol a vendégforgalom az elmult években folyamatos
novekedést mutatott. 2025. évben Magyarorszagon 24,4 millié kiilfoldi vendégéjszaka realizalddott, és a kilféldi
vendégéjszaka tobb, mint 14%-a érkezik a térségbe (minden 7. kiilfoldi vendégéjszaka a térségben realizalddik.)
Héviz varos orszagos részesedése a kilfoldi vendégéjszakakban: 6 % feletti.



A térség desztinaciéfejlesztési programja alapjan a balatoni fejlesztések célja a kinalat minGségének emelése
(mind az attrakcidk, mind a szolgaltatdsok szintjén), évszaktdl fliggetlen fejlesztések megvalodsitasa, a Balaton
szezonalitdsdnak csokkentése és 365 napos desztinacid elérése, valamint a jelenlegi , hot spotok”, azaz kereslet
szempontjabdl kiemelt helyszinek versenyképességének megGrzése és javitasa célzott fejlesztések révén.

A Héviz-Balaton repul6tér fejlesztése hozzajarul a desztinacid stratégiai céljainak teljesiiléséhez. Nem csupan
turisztikai, hanem regiondlis gazdasagfejlesztési jelent6séggel is bir, mivel a nemzetkozi légi kapcsolatok
javitjak a térség befektetési vonzerejét (FDI), erGsitik a szolgaltatasi szektort és hozzajarulnak a magasabb
koltésii vendégkor eléréséhez.

A jaratnyitdsokkal kapcsolatos f6bb szempontok

Vitathatatlan, hogy a repulStér relevans utvonalakon miikodSs, menetrendszerinti jaratokkal jelentGs
mértékben emelheti a térségbe érkez6 utasok szamat. A hévizi menetrendszerinti légikdzlekedés Ujrainditasakor
célszer(l olyan célpiacokat meghatarozni, ahonnan stabil kereslet mutatkozik a térség irant, csokkentve ezzel a
jaratnyitas kockdazatat. A replil6tér abban az esetben képes hatékonyan tamogatni a térség és Magyarorszag
turizmusat, ha ott nem csupan charter jaratok és aruforgalom (cargo) forgalom zajlik, hanem a valés turisztikai
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igényeknek megfeleld s(irliségli |égijaratok érhetbek el.

Areplil6tér elmult 1,5 évtizedes, meglehetdsen ingadozd utasforgalmat elemezve jél Iathatd, hogy latvanyosabb
eredmények menetrendszerinti jaratokkal voltak elérhet6ek. Tobb esetben megfigyelhet azonban, hogy egyes
utvonalak heti 1-2 jarattal nem voltak piacképesek, illetve jol Iathatdan hidnyzott a komplex termékkindlat, a
hatékony piaci bevezetés és marketing aktivitas, valamint a jaratok (izemeltetdi viszonylag rovid id6 elteltével
felfuggesztették a forgalmat, részben a fenti okok miatti alacsony utasszam kévetkezményeképp. A kordbbi rigai
és a pragaijarat is bizonyitotta, hogy heti egy jarattal nem lehet megfelel6 kihasznaltsagot elérni, mivel az utazék
tobbsége rovidebb id6t tolt a térségben. Minimum heti kett6, de optimalis esetben heti harom jarat sziikséges
a vendégigények kiszolgalasahoz.

Fontos szempont tovdbba, hogy a leend6 jaratok olyan desztinaciokbdl érkezzenek, ahonnan a
személygépkocsival torténd utazas mar nem jelent vonzo alternativat. A korabbi pragai jarat vonatkozasaban is
felmeriil6 kérdés volt, hogy a repiil6gép versenyképes lehet-e a személygépkocsival torténdé utazdssal
Osszehasonlitva. Ugyan rejlik potencidal a pragai jaratokban, hiszen a régidban a Cseh turistdk szdmanak
novekedése j6l mutatja az érdeklédést hazank irdnt, azonban a fenntarthato légiforgalom elinditdsdhoz megfelel6
szdmu heti jaratsUrlségre van sziikség, ugyanis a heti 1 jadrat nem értelmezhet6 a mentrendszerinti jaratok piacan.
Szintén jelentds novekedést mutat és tdvolsdga miatt jelentds légiforgalmi potenciallal bir a Lengyel beutazdk
szamanak novekedése. Kilondsen fontos piacot jelenthet Lengyelorszag északi vidékeinek légi uton torténd
Osszekotése a Balaton régioval.

A repiil6tér jelenleg rendszeres téli haszndlatra egyes miiszaki eszk6z6k, berendezések hidnya miatt
korlatozottan alkalmas, azonban a betervezett beruhazasok tartamaznak eszkoz beszerzéseket is, mely részben
javitja majd jelenlegi téli képességeink. Ugyanakkor Héviz, Zalakaros, Kehidakustany és tavolabbra tekintve a Biik
és Sarvar gyogyfiirdGi a nydri fészezonon kiviil is vonzdéak, kiilondsen a fizet6képes szenior korosztaly szamara.
Ezen tulmenden a repll6tér a Balaton régid szezonalitds csokkentésében is kiemelked6 szerepet tud jatszani,
0sszhangban a VisitBalaton 365 célkitlizéseivel. Ennek megfelel6en indokolt az egész évben elérhetd jaratok
biztositasa, mely el6nyt jelent annak érdekében is, hogy a potencialis nyugat-eurdpai, valamint izraeli vendégkor
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szamara egész évben felkereshetd, stabil, megbizhaté desztinacioként jelenjen meg a Nyugat-Balaton térsége. A
térségi szerepl6k egyértelm( kitorési lehet6séget latnak a repil6tér stabil Gzemelésében, kiilon felhivva a
figyelmet a low-cost légitarsasagok jelentGségére.

Javasolt desztinaciok menetrend szerinti low-cost jarat inditdsara:

Németorszag — Frankfurt, Dusseldorf, Weeze

Egyesiilt Kirdlysag — London

Svajc — Basel vagy Ziirich

Izrael — Tel Aviv (geopolitikai helyzet normalizalédasanak figgvényében)
Skandinav régio

Benelux allamok (Brisszel Charleroi, Eidhoven)

Szentpétervar és/vagy Moszkva a szankcidk lezarulta utan.

YY¥Y¥¥Yy ¥y v ¥+

Lengyelorszag (Vards, Gdansk, Krakkd, Katowice)

A fent javasolt jaratnyitasi javaslatokkal dsszefliggésben elmondhatd, hogy Németorszag hagyomanyosan erés
kiildépiaca Héviznek, igy tovabbi forgalom generalhaté akar a turisztikai fészezonon kiviili id6szakban is. London
esetében erds kétiranyu forgalom varhatd, figyelembe véve, hogy az Egyesiilt Kirdlysag EU-bdl torténd kilépése
utan is jelentds lehet a brit févaros és Magyarorszag kozott ingdzo munkavallalok szama. Emellett azonban a brit
piac a Balaton északi partja, valamint a Balaton-felvidék elmult években jelentés min6ségi megujulason atesett
turisztikai kindlata szamara fizetGképes keresletet biztosithat.

Svdjc vonatkozdsaban is létezett mar korabban charterforgalom, els6sorban gyégykurak kiszolgalasara, mely a
jov6ben is tartogat magaban fejl6dési potencialt. Az izraeli jaratnyitdsi javaslat aldtamasztdsoként elmondhatd,
hogy az lzraelbdl érkez6 vendégforgalom kimagaslé bdviilésen ment keresztiil az elmdlt 10 évben. Orszagos
szinten 2011-hez képest 2019-ben mar haromszor tébb izraeli vendéget és vendégéjszakat regisztraltak a
kereskedelmi szallashelyek, mig a keszthelyi jarasban kétszeresére novekedett az izraeli turistak altal generalt
forgalom, mely megfelel6 alapot biztosithat egy Tel-Aviv — Balaton jaratnyitdsnak is. A jelenlegi harci
cselekmények remélhet6en hamar véget érnek és normalizalodik az élet, mely eredményeképpen a turisztikai
jellegl utazasok is megindulnak, melybdl a régid, légi kapcsolat megteremtése esetén, jelent6s mértékben
profitalhat.

A skandindv orszagokbdl iranyulé forgalommal egy Uj piac célozhaté meg, melyrél kordbban ad-hoc jelleggel mar
érkeztek charter jaratok. A tdvolsag miatt egy rendszeres jarat elinduldsa Uj vendégkor megjelenését
eredményezheti.

Nem kozvetlenll a tervezett viszonylatokkal Osszefliggé kérdés, de a menetrend szerinti jaratnyitasok
alapkovetelménye, szemben a szervezett charter jaratokkal, hogy joval nagyobb infrastrukturalis fejlesztési
igény mutatkozik a reptérre vonatkozdan. A charter jaratok utasaival ellentétben a menetrendszerinti jaratokkal
utazok kozott nagyobb aranyban vannak egyéni vendégek, akik sok esetben igénylik a kozvetlen elérhetdséget
kozosségi kozlekedési eszkbzzel a replilGtér és a legkozelebbi nagyobb varos k6zott. A kovetkez6 évek feltétlendl
megoldand6 feladatai kozé tartozik a megfelel6 szinvonall autébuszos 6sszekottetés Héviz és Keszthely
relacidjaban egyarant. A meglévé forgalom esetén ideiglenes, buszos szolgaltatok bevondasaval a korabbi évekhez
hasonldan a feladat megoldasra kerdil.



B.4. Jogi és szabalyozasi kornyezet bemutatasa

A Héviz-Balaton Airport Kft. tevékenységei soran nemzetkdzi és hazai jogi szabalyozas és nemzetkozi szakmai
szervezetek ajanlasai alapjan latja el feladatait. A repul6tér a 139/2014 EU rendelet szerinti tanusitassal
rendelkezik, mely jelenté elvarasokat fogalmaz meg mind az infrastrukturaval, mind pedig az lzemeltetd
szervezettel szemben.

Amennyiben egyazon feladat tekintetében a kdtelez6 jogszabalyi kbtelmeken tulmenden tébb szakmai szervezet
altal megfogalmazott eldiras és létezik, gy minden esetben a szigorubb feltételek szerint torténik a tevékenység
végzése.

Szakmai feladatok a repil6tér lizembentarté alap tevékenységével Osszefiiggésben:
A feladatokat a Héviz-Balaton Airport Kft. a vonatkozé jogi és szakmai el6irdsok alapjan, a replilésbiztonsag allandé
szem elGtt tartdsaval a kotelez6en kovetendd replilGtéri kézikonyv elGirasai szerint.

C. Gazdasagi elemzések
C. 1. A gazdasagi kornyezet Tarsasagra gyakorolt hatdsai és a tervezett intézkedések

A Tdarsasag m(ikodését 2026-ban is szamottevéen befolyasolja a nemzetkdzi makrogazdasdgi és ipardgi kornyezet
alakuldsa. Az arfolyamok ingadozasa, a kamatkornyezet valtozasa, az energia- és lizemanyagdrak mozgasa,
valamint a geopolitikai bizonytalansag egyarant kozvetlen és kdzvetett mdédon hat a gazdalkodds eredményére.

A cargo forgalom tovabbra is a bevételek egyik legfontosabb forrasa, annak ellenére, hogy a volumen az el6z6
évhez képest — a tervezéskor rendelkezésre all6 informacidk alapjan — mérséklédik. A Tarsasag er6ssége a légi
aruszallitas teriletén:
* afelhalmozott szakmai tapasztalat és m(ikodési gyakorlat,
* akiépitett infrastruktura és logisztikai hattér,
* a kozelmultban lezarult fejlesztések, amelyek lehet6vé tesznek tovabbi korlatozott kapacitasbévitést
jelent6sebb Uj beruhdazas nélkdl
* azalacsony forgalom teljekor( odafigyelést és ezaltal kimagasld KPI elérését eredményezi
* az arukezelG terminal és a forgalmi alléhely egymashoz kozeli elhelyezkedése jelentésen meggyorsitja
a légijaratok kiszolgalasat csokkentve azok forduldidejét

A mlkodés emellett azonban tébb olyan kiils6 tényezének is kitett, amelyekre a Tarsasag kozvetlen rahatassal
nem rendelkezik, ugymint:

* az e-kereskedelmi piac szerkezetének valtozasa

* akornyez6 orszagok cargo kapacitasainak bévilése

* ahazai vamszabalyozasbdl adédd kedvezétlenebb versenyfeltételek

* Afutépdlya hossza, mely korlatozé tényez6 bizonyos repiil6gép tipusok esetében

A Tarsasag cargo forgalma orszdgos Osszevetésben kis részesedést képvisel, ugyanakkor a volumen kisebb
valtozdsa is érdemben befolydsolja az lizemi bevételek alakuldsat. A piaci jelenlét megé6rzése és a forgalom
lehet&ség szerinti bévitése érdekében a Tarsasag részérdl célzott miikodési és piaci intézkedések sziikségesek:

* a meglévd partnerek megtartdsa,

® a szolgaltatasi szinvonal fenntartasa és fejlesztése, kilonos tekintettel az egyedi partnerigényekhez

igazodd megoldasokra,

e koltséghatékonysagi intézkedések alkalmazasa,

e a piaci folyamatok folyamatos figyelemmel kisérése és a kapacitasok rugalmas kezelése.
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A légiutasforgalom jelenleg korlatozott, elsGsorban a jaratfejlesztések elmaraddsa miatt. A lezart infrastrukturalis
beruhazasok — a feldjitott futdpdlya és a korszer( termindl — javitjdk az Gzembiztonsagot, emelik a szolgdltatasi
szinvonalat és novelik a repll6tér fogaddoképességét, ami kedvez6 feltételeket teremt a kés6bbi
forgalomnovekedéshez.

A jovedelemtermel§ képesség javitdsa érdekében ezért a jaratfejlesztési tevékenység és a kapcsolddéd
marketingmunka er@sitése szlikséges.

A fejlesztések eredményeként a Tarsasag eszkozallomanya béviilt. A mikddés fenntartdsa, a budadrsi ingatlanhoz
kapcsolédd 402,9 millié Ft-os koltség, valamint a beruhdzasok finanszirozasa szamottevé idegen forrds bevondsat
teszik szilkségessé, ennek kovetkeztében a kamatkornyezet alakuldsa kdzvetleniil érinti a pénzligyi eredményt.
Mindezek fokozott pénziigyi fegyelmet és kovetkezetes likviditaskezelést igényelnek.

A tarsasag bevételeinek tulnyomé része devizdban realizdlédik, mig a koltségek meghatdrozé része forintban
merdiil fel, ami arfolyamkitettséget jelent. Az ELABE részben devizaalapu, ugyanakkor az eltéré idébeliség miatt az
arfolyamvaltozasok a jovedelmez&séget befolyasolhatjak.

A Tdrsasag fedezeti ligyleteket jelenleg nem alkalmaz. A kockazatok kezelését a
¢ a devizapozicid folyamatos nyomon koévetésével,
e szigoru koltségkontrollal,
¢ rugalmas szerz6déses feltételek alkalmazasaval,
* a pénzligyi tervezés koriltekint6, dvatos megkozelitésével kezeli.

C.2. KPI mutatdok és miikodési teljesitmény

A Tarsasag mikodésének nyomon kovetésére szakmai kulcsmutatok (KPI-ok) nem kertiltek a tulajdonos
altal meghatarozasra.

C.3. Erzékenységvizsgalat

A Tarsasag 2026. évi gazddlkodasat tobb, részben kilsé tényezd befolyasolja. A mikodés szempontjabol
elsGsorban az arfolyamok alakuldsa, az (izemanyagarak valtozasa, a finanszirozasi feltételek, valamint a cargo- és
személyforgalom mértéke tekinthet6 érzékeny teriiletnek:

(1) Arfolyamkockazat
A bevételek egy része devizdban realizalodik, mikdzben a koltségek meghatarozo része forintban merdil
fel, ami arfolyamkockazatot hordoz. Az eltéré id6beliség miatt az darfolyamvaltozdsok a Tdrsasag
eredményét befolyasolhatjak.

(2) Uzemanyagarak alakulasa
A JET Al lUzemanyag vilagpiaci ara kozvetleniil hat az Gizemeltetési kdltségekre. Az ar emelkedése noveli
a mukodési raforditasokat, emellett a légitarsasagok jarattervezési dontéseire is hatassal van, ami a
repul6tér forgalmaban is megjelenhet.

(3) Finanszirozasi feltételek
A Tarsasag mikodésének finanszirozasa tulnyomd részben idegen forras bevondsaval torténik, ezért a
kamatkornyezet valtozdsa hatassal van a pénzigyi raforditasokra. A kamatszint emelkedése noveli a
finanszirozasi koltségeket, ami a gazdalkodas eredményét is érinti.

(4) Forgalmi kockazatok
A cargo tevékenység tovabbra is a Tarsasag egyik meghatdrozé bevételi forrasa. A volumen alakulasat
elsGsorban a nemzetkozi kereskedelmi folyamatok és az e-kereskedelem hatdrozzak meg. A
személyforgalom bévilése nagymértékben filigg attdl, hogy a jaratfejlesztési torekvések milyen
eredményt hoznak, illetve sikeril-e Uj légitarsasagi kapcsolatokat kialakitani.
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A Tarsasag m(ikodése a korabbi évek infrastrukturalis fejlesztéseire és a targyévben megkezdett beruhazasokra
épll. A kovetkezd id6szakban a rendelkezésre alldé kapacitdsok jobb kihaszndldsa, a jaratfejlesztési tevékenység
erG@sitése, valamint a cargo és személyforgalom stabilizaldsa all a kozéppontban.

A 2026-ban varhato tulajdonosi struktiravdltozas a mikodési keretekre is hatdssal lehet. A gazdalkoddasban
tovabbra is meghatarozdé szempont a koltséggazddlkodas szigoru kontrollja, a likviditdsi helyzet folyamatos
figyelemmel kisérése, valamint a bevételi lehetGségek bivitése.

C.3. Légiforgalmi szegmensek gazdasagossagi elemzése és fedezeti kombinaciés modell

Az utas- és cargo forgalmi szegmensek gazdasagi teljesitménye és a forgalmi struktira break-even pontjainak
szamitasa négy alapfeltevésre éplil:

e Az er6forrasokra vonatkozd feltételezés szerint a m(ikodés a Iétszamtervben szerepl6 munkavallaléi
allomannyal és a jelenleg rendelkezésre alld repilGtéri infrastruktiraval kerl figyelembevételre.

e Aforgalmistruktura feltételezi, hogy a jaratok a nyitvatartdsi idén belil oszlanak el, csdcsid&szaki torlédas
és szezonalis csucsterhelés nélkiil, azaz peak-mentes mikodés mellett.

e A kapacitas-feltételezés az utasforgalomban legalabb 80%-os atlagos jaratterheléssel (Load Factor) (144
utas/jarat), a cargo szegmensben pedig jaratonként atlagosan 50 tonna aruval szamol.

e Pénziigyi oldalrél a fix koltségek éves szinten valtozatlannak tekinthet6k, az utas- és cargo jaratok
egységszintl hozzajarulasa pedig allandé.

Az utasforgalom esetében az atlagos bevétel 2.380 EUR/jarat (13,2 EUR/utas), mig a kbzvetlen 6nkéltség 1.771
EUR/jarat (9,8 EUR/utas). A cargo jaratoknal az atlagos bevétel 5.900 EUR/jarat, amely 118 EUR/tonna bevételnek
felel meg, a kdzvetlen 6nkoltség pedig 2.206 EUR/jarat, illetve 44,1 EUR/tonna.

A fenti feltételezések alapjan peak-mentes, diszkrét jaratszamokra épll6 break-even szamitds késziilt, amely a
heti utas- és cargo jaratok kiilonb6z6 kombindcidit vizsgalja. A szdmitdsok alapjan meghatarozhatdk azok a
jaratkombinacidk, amelyek mellett a m(ikodés eléri vagy meghaladja a fedezeti pontot.

A lehetséges kombinacidk kozil kilon jelolésre keriltek azok, amelyek a jelenlegi infrastrukturalis és
humaneréforras-kapacitasok mellett is kiszolgalhatdk. Ezek a tartomdnyok jelzik azt a forgalmi szintet, amely
mellett a repll6tér mikodése a jelenlegi feltételek mellett gazdasagosan biztosithato.

heti jaratszam - WizzAir 0 1 2 3 4
heti jaratszam - Cargo 10 10 9 9 8
eredmény/év

155 043 EUR 278 803 EUR 95 763 EUR 219 523 EUR 36 483 EUR
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D. Eredménykimutatasi terv
D.1. Az eredménykimutatds f6 sorainak 6sszefoglalé bemutatasa

A Térsasag 2026. évi eredményterve nagyaranyu romlast mutat a 2025. évi varhatd adatokhoz képest, az eltérés
dontéen finanszirozasi szerkezetvaltozasbdl ered, nem kizardlag mikodési teljesitményvaltozasbol.

A bazisév adatai kozott megjelend, mintegy 903 millid Ft Osszegld muikodési koltségvetési tdmogatas
elmaradasanak eredményszemlélet(i figyelmen kivil hagyasaval a Tarsasag Gzemi tevékenységének eredménye
362 millid Ft-tal, mig az ad6zas el6tti eredménye (a pénziigyi eredmény negativ valtozdsa miatt) mintegy 574 millié
Ft-tal csokken.

adatok e Ft-ban

Eredménysor 203:':[1:;1' 202::'.2‘;31' Valtozds  Valtozas (%)
Ertékesités netto arbevétele 740 247 616 319 -123 928 -16,7%
Aktivalt sajat telj. értéke 0 0 0
Egyéb bevételek 993 775 189 770 -804 006 -80,9%
Anyagjellegi raforditasok 804 601 873 255 68 654 8,5%
Személyi jellegli raforditasok 431 656 559234 127578 29,6%
Ertékcsokkenési leiras 158 746 289814 131 068 82,6%
Egyéb raforditasok 413991 424 160 10 169 2,5%
Uzemi tevékenység eredménye -74 971 -1340374 -1265 403 Romlik
Pénziigyi miveletek bevételei 65 249 7 800 -57 449 -88,0%
Pénziigyi miveletek raforditasai 11751 91510 79760 678,8%
Pénziigyi miiveletek eredménye 53 498 -83 710 -137 208 Romlik
Addzas el6tti eredmény -21473 -1424 084 -1477 067 Romlik
Adézott eredmény -58 720 -1 477 067 -1418 347 Romlik‘

D.2. Bevételek alakulasa és szerkezete

adatok e Ft-ban

2025.12.31. 2026.12.31.

Eredménysor-kivonat Virhaté Terv Valtozas Valtozas (%)
Ertékesités nettd arbevétele 740 247 616 319 -123 928 -16,7%
Egyéb bevételek 993 775 189770 -804 006 -80,9%
Pénziigyi miveletek bevételei 65 249 7 800 -57 449 -88,0%
Pénzligyi mlveletek raforditasai 11751 91510 79760 678,8%‘

(1) Ertékesités netto arbevétele 616,3 millié Ft, amely 16,7%-kal marad el a 2025. évi varhaté szinttél. Az
értékesitési bevételek csokkenés elsGdleges oka a cargo arbevétel mérsékl6dése (és ennek keretében az
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Uzemanyag-értékesités visszaesése). Ezzel szemben a személyforgalmi és a GA-bevételek novekedést

mutatnak, azonban ezek volumene nem képes ellensulyozni a cargo szegmens visszaesését.

B 2t . e eltérés
Ertékesitési, szolgdltatasnyujtasi ) . , . - .
e 2025. varhaté| 2026.terv | varhaté és index%
bevételi jogcim
terv
Uzemanyag és jégtelenits ag. értékesités 349 211 317 809 -31 402 -8,6%
Utasforgalmi bevételek 36 585 56 436 19 850 54,3%
Cargo jaratokhoz tartozé bevételek 188 299 86 403 -101 896 -54,1%
GA bevételek 28170 60 506 32336 114,8%
Bérleti dijak és tovabbszamlazott ktg-k 91 457 78 289 -13 168 -14,4%
Vagyonkezeléssel 6f. bevételek 14 355 14 873 518 3,6%
Kozvetitett szolg. és catering bevétel (itt
jelenik meg a paksi kdzvetitett szolg.bev. 32171 2003 -30 168 -93,8%
is)
Ertékesités nettd arbevétele 740 247 616 321 -123 926 -16,7%
ERTEKESITESI ARBEVETELEK
MEGOSZLASA -
Utasforgalmi bevételek
Uzemanyag és 9%
jégtE!enl'tlﬁ Iag- Cargo jaratokhoz
erteke05|tes tartozo bevételek
>2% 14%

Kozvetitett szolg. és

catering bevétel (itt

jelenik meg a paksi

kozvetitett szolg.bev.
is)

0% Vagyonkezeléssel of.

bevételek
2%

Bérleti dijak és

GA bevételek
10%

tovabbszamlazott ktg-k

13%

15



(2) Az eredmény alakuldsat alapvet&en befolydsolja az egyéb bevételek szerkezetének valtozasa. A 2025.
évben az egyéb bevételek kozott még jelentls 6sszegli mikddési koltségvetési tdmogatas szerepelt (a Tarsasag
m(ikodésével 6sszefliggd kiaddsokra, tovabba a Budadrsi replilGtérvagyonkezeléssel 6sszefliggésben felmerilé
helyi adé kotelezettségre). 2026. évben azonban a miikddési hidny finanszirozdsa nem tdmogatasi formaban,
hanem banki- és tulajdonosi piaci alapu hitelfelvétellel, illetve tulajdonosi dontés alapjan t&ketartalékba
helyezett forras biztositasdval torténik. Ennek kovetkeztében az egyéb bevételek 80,9%-kal csokkennek, ami
pénziigyi értelemben nagyaranyu eredményromldst mutat, dm ez nem az Uzemi tevékenység aranyos
visszaesésébdl fakad.

(3) A pénzigyi miiveletek bevételeinek alakuldsa a targyévben jelentés, mintegy 57,5 millié Ft Osszegl
csokkenést mutat a bazisévhez képest. A bevétel mérséklédésének elsGdleges oka nem a pénzpiaci kérnyezet
kedvezdétlen iranyu valtozasa, hanem a pénzeszkozallomany forrdsosszetételi valtozasanak a kovetkezménye.
A bevétel csokkenése nem a pénzpiaci kornyezet kedvez6tlen valtozdsdbdl adddik, hanem a
pénzeszkozallomany forrasdsszetételének modosuldasabdl. A bazisévben a mikodési tamogatdsok egy
osszegben keriiltek jovairdsra, és a beruhdzasi tdmogatasok is a Tarsasag bankszamlajan alltak rendelkezésre
addig, amig a beruhazasi széllitok kifizetése esedékessé nem valt. Ezek az 6sszegek atmenetileg kamatozé
pénzeszkozként jelentek meg. A targyévben ugyanakkor ezek a forrdsok nem, illetve nem teljes mértékben
jelentek meg a szamlan, ami a kamatozo pénzeszkdzdllomany csokkenéséhez vezetett.

D.3. Raforditasok alakulasa és szerkezete

Az

Uzleti terv raforditas oldala valamennyi koltségnem esetében névekedést mutat:

adatok e Ft-ban

2025.12.31. 2026.12.31.

Eredménysor-kivonat Virhaté Terv Valtozas Valtozas (%)
Anyagjellegti raforditasok 804 601 873 255 68 654 8,5%
Személyi jellegli raforditdsok 431 656 559 234 127578 29,6%
Ertékcsokkenési leiras 158 746 289 814 131068 82,6%
Egyéb raforditasok 413991 424 160 10 169 2,5%
Pénziigyi miveletek raforditasai 11751 91510 79 760 678,8%‘

(1)

Az anyagjellegli raforditasok a targyévben 6sszességében 68,6 millio Ft-tal, azaz 8,5%-kal emelkednek a

bazisévhez képest. A valtozds mogott egyrészt a mikodés intenzivebbé valasa és a forgalomnovekedéshez

kapcsolddo koltségek, masrészt tobb, id6szakosan esedékes vagy elmaradt beszerzés pétlasa all. Az egyes tételek
hatdsai azonban részben ellentételezik egymast.
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ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK
ALAKULASA (e Ft)
2025. év terv 2025. év véarhato 2026. évterv  Meltérés
(2026. terv-2025.varhatd)
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(1.a.) Az anyagkoltségek 6sszességében 30,8 millié Ft-tal névekednek. Ezen belil a fenntartdsi anyagkoltségek
11,2 millié Ft-os emelkedése magas, amely elsGsorban havaria-felitaté anyag (3,1 millié Ft), valamint ICAO
elGirdsoknak megfelel§ habképzd anyag (8,1 millid Ft) beszerzéséhez kapcsoldodik. A munkaruha- és
védéruha-koltségek 10,3 millié Ft-tal nének, amely az el6z6 években elmaradt beszerzések potlasaval és az
Uj belépdbk felruhazasaval indokolhatd. Az egyéb anyagkoltségek 5,6 millié Ft-os ndvekedése a jaratinditdssal
Osszefliggd beszallokartydk, nyomtatvanyok és nyomdai szolgaltatasok igénybevételéhez kapcsolddik. Az
energiakoltség 4,9 milli6 Ft-tal emelkedik, elsGsorban a gazfogyasztds megjelenése miatt. Az

Gzemanyagkoltség 1,3 millié Ft-tal vald csokkenése mérsékli az 6sszes anyagkoltség ndvekedését.

(1.b.) Az igénybevett szolgaltatasok értéke jelent6s mértékben, mintegy 115 millié Ft-tal né a kovetkez6k
szerint:
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lgénybevett szolgaltatasok alakulasa (e Ft)
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Bérleti dijak Karbantartasi ktg. Oktatdsikoltségek  Repiilésvédelmi, Toronyszolgalattal Szakértdi, Kozlizemi Egyeb igénybe vett
repiléshizionsagi  Osszefliggo ktg-ek  tandcsaddi és szolgaltatasok szolgaltatasok

kig. fellilvizsgalati ktg-k

e A karbantartasi koltségek 46,8 millio Ft-os emelkedése mogott tobb, a replilStér biztonsdgos és
folyamatos miikodéséhez sziikséges beavatkozas all, igy példaul a tartdlyautd esedékes karbantartasa, a
reptéri kiszolgald eszkozok idGszakos javitdsa és feldjitdsa, a futépdlya karbantartasa, valamint a
fejlesztési teriilet gondozdasa és az RB zdéna felllvizsgalata.

e Az oktatasi koltségek 13,3 millié Ft-tal emelkednek, amely elsésorban a kotelezé repilStéri képzésekhez,
tlizoltd instruktori képzéshez, valamint az id6szakos és Uj belépbkhoz kapcsolddd képzésekhez kotbdik.

o Arepllésvédelemmel és repiilésbiztonsaggal 6sszefliggd koltségek 12,9 millié Ft-tal n6nek, 6sszhangban
a személyforgalom noévekedésével; e tobblet a bevételi oldalon is részben megjelenik.

e Az egyéb igénybevett szolgaltatdsok 45,6 millid Ft-os ndvekményén beliil kiemelend6 a |étesitményi
tlizoltosag tobbletkoltsége, valamint a DCS rendszer, az egészségligyi szolgaltatas (a személyforgalom
novekedésével 6sszefliggl ktg.) és az Ggyvédi koltségek emelkedése; ezek egy része szintén bevételi
oldalon ellentételez6dik.

(1.c.) Az egyéb szolgaltatasok értéke a biztositasi dijak valtozdsa miatt, 0,5 millié Ft-tal névekszik.

(1.d.) Az eladott aruk beszerzési értéke 58 millid Ft-tal, a kézvetitett szolgaltatasok értéke pedig 20 millié Ft-
tal csokken; ezen tételek visszaesése a bevételi oldalon is azonos iranyu vdltozdst eredményez, igy
eredményhatasuk korlatozott (a kdzvetitett szolgaltatasok kozott jelent meg az elmult évben az un. ,, paksi foldi
kiszolgalas”-hoz tartozd, és a Tarsasag altal igénybevett, de tovabbszamlazott szolgdltatas is).

Osszességében az anyagjellegi raforditdsok ndvekedése dontéen a mikddés biztonsagat, szabdlyozasi
megfelel6ségét és a forgalomhoz igazodd szolgdltatasi szint fenntartasat szolgald, szakmailag indokolt tételekbdl
adodik, amelyek egy része kdzvetlenil vagy kdzvetetten a bevételekben is megjelenik.

(2) A személyi jellegii raforditasok 29,6%-os novekedése elsGsorban a végrehajtott bérfejlesztésekhez,

valamint a szervezeti stabilitds és a megfelel6 szakmai er&forraskapacitas biztositasahoz kapcsolddik, amely a
repulGtér folyamatos és biztonsagos miikodésének alapfeltétele.
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(3) Az értékcsokkenési leirds 82,6%-kal emelkedik, amely elsGsorban a korabbi idészakban megvaldsult
infrastruktura-fejlesztések és eszkdzbeszerzések aktivalasanak kovetkezménye.

(4) A pénziigyi miiveletek eredménye a targyévben romlik, dontéen a hitelfelvételhez kapcsolédd
(mdkodéshez és a fejlesztések finanszirozasahoz sziikséges forrasbevonasokat terhel§) kamatterhek megjelenése
miatt.

D.4. Eredmény alakulasa

Az (izemi tevékenység eredménye a 2026. évi terv szerint -1 340,4 millié Ft, mig az addzott eredmény -1 477,1
millié Ft, amely a 2025. év varhaté értékéhez képest 1 418,3 millié Ft-os romldst jelent. Az eredmény visszaesése
alapvetéen nem az operativ teljesitmény romlasabdl, hanem a finanszirozdsi és tamogatasi struktura
atalakuldsabdl fakad.

A korabbi években a m(ikodési veszteség koltségvetési forrasbdl, vissza nem téritendd tamogatdsként kerult
finanszirozdsra, amely a likviditas fenntartasat kozvetlenil biztositotta. A targyévben ez a tdmogatdsi forma mar
nem all rendelkezésre, igy a veszteség finanszirozasa piaci alapu, likvid forrasbevonast tesz sziikségessé. Ennek
kovetkeztében az eredményromlas nem els6sorban pénziigyi kérdés, hanem kozvetlen likviditasi kihivast is jelent
a Tarsasag szdmadra.

A kordbbi miikodési tdmogatds és a vagyonkezelési raforditdsok torzitd hatasanak kisz(irésével — a m(ikodési
teljesitmény stabilabb képet mutat, ez azonban 6nmagdban nem elegend6 a hosszu tdvu fenntarthatdsag
biztositasahoz. A jelenlegi eredményszint mellett az operativ m(ikédés csak kiilsé finanszirozas bevondsaval
tarthatd fenn.

A kozéptavu egyensuly megteremtésének kulcsa a bevételtermeld képesség érdemi bdvitése elsésorban a
jaratfejlesztés teriletén. Olyan légi aru- és személyforgalmi kombinacio kialakitasa szlikséges, amely a meglévd
infrastruktura hatékony kihasznaldsaval képes novelni a fedezetet, mikozben a fix és valtozd koltségek kontroll
alatt tarthatok. Ezzel parhuzamosan elengedhetetlen a kdltségstruktura tovabbi optimalizaldsa, a nem kdzvetlenil
bevételtermel raforditasok felllvizsgdlata, valamint a m(ikodési hatékonysag javitasa.

Osszességében a 2026. évi eredménytervben kimutatott veszteség dontéen a kordbbi tdmogatasi rendszer
megsz(inésének és a finanszirozasi szerkezet atalakulasanak kovetkezménye, ugyanakkor egyértelm(ien jelzi, hogy
eredményes jaratfejlesztés és fegyelmezett koltséggazdalkodas nélkil a mikddés hosszu tavu fenntarthatdsaga
nem biztosithatd.
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E. Mérlegterv

adatok e Ft-ban

Mérlegsor 2025.12.31.Varhaté  2026.12.31. Terv Valtozas Valtozas (%)
Befektetett eszkdzok 5498 480 6598 933 1100452 20,0%
Forgoeszkdzok 466 280 114 583 -351698 -75,4%
Aktiv idébeli elhatarolasok 10447 10500 53 0,5%
Eszkozok dsszesen 5975 208 6724015 748 807 12,5%
Sajat téke 1095 058 218011 -877 047 -80,1%
Céltartalékok 0 0 0
Kotelezettségek 2170999 3411554 1240556 57,1%
Passziv id6beli elhatarolasok 2709152 3094 450 385298 14,2%
Forrasok dsszesen 5975 208 6724015 748 807 12,5%

E.1. Eszkozallomany alakuldsa

A tarsasag mérlegf6osszege a 2025. évi 5.975 millid Ft-rél 2026. évre 6.724 millid Ft-ra ndvekszik, amely 749 millié
Ft-os (12,5%-0s) bdviilést jelent.

Az eszkozoldalon a legjelent6sebb valtozas a befektetett eszkdzok dllomanyanak emelkedése egyrészt a 2025.
évben megvaldsitott infrastruktura fejlesztés és eszkozbeszerzés egy részének 2026. évi f6konyvi megjelenése
miatt, masrészt tovabbi beruhdzdsok varhatok a targyévben, amelyek tovabb noévelik a targyi eszkozok
allomanyat.

Aforgdeszkozok dllomanydnak csokkenése elsGsorban a pénzeszk6zok visszaesésébdl adddik. Ez 6sszhangban van
azzal, hogy a tarsasag a mlkodési és beruhazasi finanszirozasi igényeket kiils6 forras bevonasaval fedezi, és azokat
csak a legsziikségesebb mértékig veszi igénybe.

E.2. Sajat téke alakulasa

A sajat téke 2025 évben 1.095 millié Ft, amely 2026. évre elGrelathatéan 218 millié Ft-ra csokken, melynek oka a
jegyzett t6ke értékének valtozatlansdga miatt, hogy
e atulajdonos a t6ketartalékot 600 millid Ft 6sszeggel néveli a likviditasi egyensuly fenntartasa érdekében,
tovabba

e a2026. évi 1.477 millid Ft negativ eredmény csdkkenti a sajat téke allomanyat.
E.3. Kotelezettségek alakulasa

A kotelezettségek allomanyanak mintegy 1.241 millié Ft 6sszegl novekedését a rovid lejaratu kotelezettségek
kozott szerepl6 rulirozé kolcson és a tulajdonosi hitel igénybevétele eredményezi.
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E.4. Likviditasi struktura

A Tarsasag 2026. évben beruhdzasvezérelt novekedési szakaszban van, az eszkdzoldali béviilést idegen forras
bevonasa finanszirozza. A mikoddési veszteség és a beruhazasok egyittesen kiilsé finanszirozasi igényt generalnak,
melyben a tulajdonos aktiv szerepet vallal a t6ketartalékba helyezéssel és tulajdonosi hitel biztositasaval.

A tervezett finanszirozasi intézkedések mellett a likviditas és fizet6képesség fenntarthatd, a beruhazasok pedig
megalapozzak a kés6bbi eredménytermel6 képesség javuldsat.

E.5. Meérlegen kiviili tételek

A Tarsasdg a pénzigyi helyzetet érdemben befolyasolé mérlegen kivili kdtelezettséget vagy kovetelést nem
azonosit. A mulkodéshez kapcsolédd esetleges szerz6déses kotelezettségek (szolgaltatdsi megallapodasok,
biztositasi szerz6dések stb.) a szokdsos Uzletmenet részét képezik, kockazati szempontbdl nem tekinthet6k
rendkivilinek vagy stabilitast veszélyeztet6 tényezének.

E. 6. Devizakitettség és arfolyamkockazat

A Tarsasag m(ikodése érdemi devizakitettséggel jar tekintettel arra, hogy az arbevétel jelent6s hanyada devizaban
keletkezik, a tovabbértékesitett kerozin és repill6benzin (izemanyag beszerzése devizaalapu, tovabba az egyes
szolgaltatasok devizaban jelentkeznek. Emiatt részben természetes fedezettel (natural hedge) rendelkezik a
Tarsasag, mivel a bevételek és bizonyos koltségek azonos devizdban jelentkeznek, azonban az id6beli eltérések,
az eltéré devizanemek, valamint az eltéré koltség- és bevételi struktira miatt az arfolyamkitettség nem teljes
mértékben semlegesitett. Aktiv pénziigyi fedezeti lgyleteket nem alkalmaz a Tdrsasdg, a devizakitettséget
elsGsorban a muikodési dontéseken keresztil igyekszik mérsékelni, tovdbba a bevételek, koltségek
devizaszerkezetének dsszehangolasaval, a likviditas folyamatos monitordzdsdval és az arképzés rugalmassagaval
igyekszik a kockdzatot csdkkenteni.
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F. Humanerdéforras- és bérgazdalkodas
F. 1. Bazisévi humaneréforras

A létszam Osszetétele alapvetSen a repull6téri Gzemeltetési és kiszolgdlasi tevékenységhez, valamint az ehhez
kapcsolédd adminisztrativ, pénzigyi és vezetési feladatokhoz igazodott.

e Zard dllomanyi létszdm (2025.12.31.): 52 f6

e Statisztikai Iétszam (2025.év): 48 f6

F. 2. Tervezett szervezeti valtozasok, létszamvaltozas

e tervezett zard létszam (2026.12.31.): 66 f6
e tervezett statisztikai Iétszam (2026. év): 64 f6

e targyévi novekedés: 14 f6

A létszamnovekedés a mikoddési struktura hatékonyabb kialakitdsahoz kapcsolédik. A létszamnovekedés egyrészt
[étszambbvités, masrészt létszamfejlesztés. Mig el6bbi indoka a meglév6é szakmai allomany bévitését, a
feladatokhoz igazodd kapacitasigény, utdbbi az eddig osztott munkakér megsziintetésébdl adodo Uj és részben Uj
6ndllé munkakorok kialakitdsa és a nemzetkozi replilésbiztonsagi és szakmai el6irasoknak vald megfelelés teszi
szlikségessé.

Fontos korilmény, hogy a felmeriilé szakmai tevékenységek esetében a sziikséges szaktudas és gyakorlati
tapasztalat megszerzését nemzetkozi szabalyok irjak eld, igy egy-egy jaratfejlesztést vagy forgalombdviilést
megel6z6en a munkavallalékat mar alkalmazni kell annak érdekében, hogy a sziikséges képzettség és gyakorlat
megszerezhetd legyen.

A repul6téri, idegen nyelvtuddst és specidlis szakmai kompetencidkat igényl6 munkakorok esetében a
munkaerd@piaci verseny magas, ezért a munkakorok vonzova tétele és a felvett munkavallalok megtartasa érdemi
bérkoltséget jelent.

2026. évi tervezett lIétszamnoévekedés Osszetétele, és a belépések idGbeli litemezése:
Létszambdvités (+11 f6)
e 3 f6 forgalmi Ggyintézé — 2026. Q2
o 5 6 repllétér feligyel6 / el6teres / repulégépkiszolgald
02f6:2026.Q1
o 3f6:2026. Q2
o 2 f6 terilletkarbantarté — 2026. Q2
e 16 takarité —2026. Q2

Létszamfejlesztés (+3 f6)
e 1 f6 repllésbiztonsagi vezet6 — 2026. Q1
e 1 f6 kontroller — 2026. Q2
e 1 f6 igazgatasi Ugyintéz6 / menedzserasszisztens — 2026. Q2

F. 3. Bérgazdalkodas

(1) Személyi jellegii raforditasok alakulasa

A raforditasok 2025. évi bazisértéke: 431,6 millié Ft, 2026. évi terv: 559,2 millié Ft. A raforditas 127,6
millié Ft 6sszegl novekedésének oka:
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(3)

(4)

e a 14 f6s létszamnovekedés,
e a 6%-0s mértékd, differencidlt alapbérfejlesztés,
e a specidlis szaktudast igényl6 munkakorok piaci bérszintje.

A személyi jellegli raforditdsok a Tarsasdg megnovekedett aktivitdsahoz és a biztonsagos lzemeltetés
kovetelményeihez igazodnak.

A bérfejlesztés indokai:

e munkaerGpiaci nyomas a specialis, idegen nyelvtudast igényl6 munkakorokben,
e a repulGtéri szakmai teriileten tapasztalhaté szakemberhiany,

e a fluktuacio csokkentésének sziikségessége,

e a biztonsdgos és folyamatos lizemeltetés biztositdsa.

Vezetd allasi munkavallalok esetében a béremelés mértéke nem haladja meg a Tarsasag egészére
tervezett bérfejlesztés aranyat.

Béren kiviili juttatasok

A Tdrsasag cafeteria juttatasként:

o évi brutté 456 000 Ft/f6 SZEP-kartya juttatast biztosit a munkavallalok részére

A béren kivili juttatds 6sszege a 2025. évi bazissal megegyez6 szinten kerilt meghatdrozasra, névekedés
nem tortént.
A juttatasok pénzigyi fedezete a 2026. évi lizleti tervben biztositott.

Alapbéren feliili juttatasok

e Jutalom tervezésére nem kerdiilt sor.
e Prémium, teljesitménybér, célfeladat 2026-ra nem keriilt betervezésre.
e A Tarsasag kollektiv szerz6déssel nem rendelkezik.

Kiszervezett feladatok (outsourcing)

A Térsasag egyes, nem alaptevékenységhez tartozd vagy specialis szaktudast igényl6 feladatokat kilsé
szolgdltaté bevonasaval lat el. A kiszervezés célja a muikoddési hatékonysdag novelése, a koltségek
optimalizaldsa, valamint a jogszabalyi és szakmai megfelelés biztositasa.

A kulsé szolgdltatdk igénybevétele a humdner6forrds-tervezéssel Osszhangban, kontrollalt mddon
torténik, figyelemmel a koltséghatékonysagra és a miikodési stabilitds fenntartdsara.

2026.évi lizleti terv kiszervezett feladatai:

létesitményi tiizoltdsag: a feladatok ellatasat szerz6dott szolgaltatdval tervezi a Tarsasag ellatni
utasbiztonsagi ellendrzés: a feladatokat szerz6dott vallalkozo latja el

kutyas team nem rontgenezhetd tételek atvizsgalashoz

légiforgalmi szolgalat: a repilGtéri |égiforgalmi tajékoztatd és riasztéd szolgalat (torony
szolgalat/AFIS) ellatasara szerz6dott vallalkozé

munka és tlizvédelmi szakértG: a jogszabdlyban elGirtak szerinti munka és tlizvédelmi feladatok
ellatasara

kornyezetvédelmi szakért6: a replil6tér kornyezetvédelemmel 0Osszefliggé feladatainak
ellatasara

mindségbiztositassal Osszefiiggd feladatok ellatasa: az elGirt kotelez6 mindségbiztositasi
rendszer (ISO9001) fenntartasa, éves ellenérzése feladatokra
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légikozlekedési miiszaki szakértG: keretszerz6dés alapjan eseti jelleggel keriil megbizasra
informdciés rendszer biztonsagi felel6s: a nemzeti |étfontossdagu rendszerelem
Uzemeltetéséhez kotelez6en kot6d6 tevékenység elldtdsa az Informdcidbiztonsagi térvény

177

el@irasai alapjan

bioldgus szakemberrel kotendé egyuttmUikodési megallapodas alapjan vadon €16 allatok elleni
védekezés segitésére

konyvelési feladatok: a repulStér konyvvezetésével, beszamoldkészitésével 0Osszefliggd
feladatok ellatdsdra (bérszamfejtés nem kerilt kiszervezésre)

Lost and Found feladatok: elveszett poggyaszok nemzetkdzi keres6 rendszerbe torténd
felvitele, keresés bonyolitasa eseti jelleggel

egészségiigyi szolgalat biztositdsa: Kereskedelmi jaratok kiszolgalasanak idejére, az utasok
repll6téren bekovetkezett megbetegedése, rosszulléte, balesete esetén azonnal intézkedni
képes ment6tiszt vagy mentbapold

veszélyes aru biztonsagi szakértSi feladatok: Az lizemanyag kiszolgalds és tarolds miatti

17

kotelez6en elbirt veszélyes anyag felligyeleti tevékenység végzése
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G. Beruhazasi terv
G.1. Folyamatban lév6 beruhazasok

A Tarsasag 2025. évi beruhazési tevékenységének kiemelt eleme a ,HEVIZ-BALATON AIRPORT rendszeres
légiforgalom kiszolgdlasahoz sziikséges fejlesztések, eszkdzok, beszerzések” cimi beruhdzasi és fejlesztési
projekthez (Kisfaludy2030) tartozo, 3 milliard Ft 6sszértékd infrastrukturafejlesztés és eszkozbeszerzés, amely a
repul6tér légioldali infrastruktarajanak korszerdsitését és az lizemeltetési feltételek javitasat szolgalta.

A projekt keretében az aldbbi f6bb fejlesztések valésultak meg:

o futdpadlya és guruldut felujitasa,

e terminal éplilet részleges felljitasa, belsé bévitése

e repll6téri eszkoztarolo kialakitasa,

e m(iszeres leszallité rendszer (ILS) fejlesztése, cseréje,

e TWR munkaterem kialakitasa,

o forgalmi el6tér megvilagitasanak fejlesztése,

o replil6téri izemeltetési és foldi kiszolgalasi eszkdzbeszerzés.

A projekt kivitelezési munkai 2025. évben lezérultak, azonban a pénzigyi lezdras 2026. évre huzdédik at, melynek
keretében 2026. |. negyedévében 656,4 millié Ft keril kifizetésre és aktivalasra.

A fejlesztések célja a replil6tér légioldali infrastrukturdjanak korszerdsitése, valamint a m(ikédés biztositasa a
vonatkozod ICAO Annex 14 és EASA replil6téri kovetelményeknek megfelelGen, kilonos tekintettel a futépalya, a
guruléutak és a navigacids infrastruktura Gzembiztonsagara.

G.2. 2026. évi beruhazasi terv prioritas és megvalosulasi valoszinliség szerint

A Tdrsasag 2026. évre tervezett beruhdzasainak 2026-ban 6sszege 829 millié Ft, mely projektek 50-75% kozotti
megvalosuldsi valdszinlséggel kerliltek tervezésre és finanszirozadsuk tulajdonosi hitelbdl torténik.

A Kisfaludy projekt pénzigyi lezdrasdval egylitt a 2026. évi teljes beruhazasi pénzaram 1 485,4 millié Ft, amelybdl:

e 656,4 millid Ft a 2025. évi projekt athuzodo kifizetése,
e 829 millié Ft a 2026. évben megvaldsuld beruhdzdsok litemezett kifizetése.

A beruhdzdsi program els6dlegesen a repil6tér lUzem- és repllésbiztonsagi feltételeinek fenntartasat, a
jogszabalyi megfelel6ség biztositasat, valamint az alap lizemeltetési infrastruktura fejlesztését szolgdlja.

Kiemelt beruhdzasi tételek:
e mozgasi teriletek fellilettisztitasi képességének fejlesztése — 141,4 millié Ft,
e replilStéri tlzoltasi képesség redundancidjanak fejlesztése — 127,9 millié Ft,
e security eszkdzpark fejlesztése és biztonsagi berendezések cseréje — mintegy 186 millié Ft,
o terliletkarbantartasi eszk6zo6k beszerzése — 92 millid Ft,
o foldi kiszolgalasi eszkozpark fejlesztése — mintegy 90 millié Ft,

e CNS és navigdcids rendszerek fejlesztése — mintegy 95 millié Ft.

A beruhazasok tovabbi része informatikai fejlesztésekhez, kisebb Ilégioldali infrastruktura-fejlesztésekhez,
valamint a repulStéri lzemeltetési eszkdzpark megujitdsahoz kapcsolddik.
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A beruhdazasok funkcionalis megoszIlasa alapjan:
e replilésbiztonsagi és biztonsagi fejlesztések: ~45%,
o Uzemeltetési és foldi kiszolgalasi eszk6zok: ~40%,
e informatikai és egyéb infrastruktura-fejlesztések: ~15%.

A beruhazasok dontdé része a replilétér biztonsdgos miikodésének fenntartasahoz, valamint a hatdsagi és szakmai

el6irasok teljesitéséhez sziikséges.

G.3. A beruhazasok megvaldsitasat veszélyeztet6 fobb kockazatok

A beruhazasok megvaldsulasat elsésorban az aldbbi tényez6k befolyasolhatjak:

¢ a tulajdonosi hitel rendelkezésre allasa,

e a kdzbeszerzési eljarasok idGigénye,

e a specidlis repll6téri berendezések gydrtasi és szallitasi ideje,
e a hatdsdgi engedélyezési eljarasok idGigénye,

e a beruhdzasi koltségek piaci kornyezetbdl fakado valtozasa.

A projektek Utemezése a tervezettek figyelembevételével, a finanszirozasi dontések, valamint a beszerzési és

engedélyezési folyamatok fliggvényében alakul.
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H. Beszerzési és kdozbeszerzési terv

A Tarsasag 2026. évre vonatkozd beszerzési és kozbeszerzési terve O0sszesen 934 millid Ft értékl beszerzést
tartalmaz. A tervben 26 beszerzési tétel szerepel, amelyek a repll6tér mikodtetéséhez sziikséges szolgaltatasok,
eszkozok, valamint fejlesztések megvaldsitasahoz kapcsoldédnak.

A beszerzési strukturdban meghatdrozoé sulyt képviselnek a beruhdzasi jellegli beszerzések, amelyek tervezett
értéke 829 millid Ft, a teljes beszerzési volumen mintegy 88,8%-a. Ezek elsGsorban a repiilétéri infrastruktira
fejlesztéséhez, miszaki rendszerek korszer(sitéséhez, illetve egyéb beruhdzasi projektekhez kapcsolédnak.

A m(ikodési jellegl beszerzések tervezett 6sszege 105 millid Ft, amely a teljes keret 11,2%-at teszi ki. E korbe
tartoznak a repul6tér folyamatos lGzemeltetéséhez sziikséges szolgaltatasok, karbantartasi feladatok, valamint
egyéb mikodési jellegli kiadasok.

A beszerzések lebonyolitdsa a vonatkozd jogszabdlyokkal és bels6 szabalyzatokkal 6sszhangban torténik. A
tervezett tételek tébbsége beszerzési eljards keretében keril megvaldsitasra, mig a nagyobb érték( beruhdzasok
esetében kozbeszerzési eljards lefolytatasa indokolt.

Az alkalmazott eljarastipusok a kovetkezG6k:

e Beszerzési eljaras (versenyeztetett beszerzés): jellemzGen miikodési jellegli szolgaltatasok, kisebb érték(i
eszkdzbeszerzések és karbantartasi feladatok esetében keril alkalmazasra.

e Kozbeszerzési eljaras: a nagyobb értékli beruhazasi projektek, valamint egyes infrastruktura-fejlesztések
megvaldsitdsdhoz kapcsolddik.

e Egyedi vagy egyszerl beszerzés: kisebb értékd, specidlis jellegl szolgdltatasok, illetve siirgés beszerzési
igények esetében alkalmazhaté.

A beszerzési tervben szerepld projektek jelent6s része a replil6tér mikodéséhez és a meglévd infrastruktura
fenntartasahoz kapcsolddik, ezért azok megvaldsitdsa Uzemeltetési szempontbdl kiemelt jelentGségl. A
fennmarado tételek elsésorban fejlesztési, illetve hatékonysagjavité célokat szolgalnak.

A projektek tobbsége 75% feletti megvaldsuldsi valdszinliséggel szerepel a tervben, figyelemmel arra, hogy azok
a miikodéshez szlikséges vagy mar el6készitett beruhazasokhoz kapcsolddnak. Az 50-75% kozotti valdszinliséggel
jelolt tételek megvaldsitasa elsGsorban a finanszirozasi forrasok rendelkezésre allasatél, valamint az elGkészitési
folyamat el6rehaladdsatél fugg.

A terv végrehajtasat befolyasold f6bb kockazati tényez6k kozé tartozik a beruhazasi projektek finanszirozasi
Utemezése, a beszerzési és kdzbeszerzési eljarasok id6igénye, valamint a piaci arak alakuldsa. A beszerzések egy
része olyan, repll6téri Gzemeltetéshez kapcsolédd specidlis mUiszaki eszkbzoket és rendszereket érint, amelyek
beszerzése korlatozott beszallitdi korbdl, gyakran egyedi muszaki specifikdciék alapjan torténik. Ennek
kovetkeztében a gyartasi és széllitasi hatarid6k, valamint az ajanlataddi kapacitdsok szintén hatassal lehetnek az
a projektek Gtemezésére.

A Tarsasag a kockazatok mérséklése érdekében a beszerzési folyamatok folyamatos nyomon koévetésével, az
el6készités id6ben torténd meginditasaval és a beszallitdi piac rendszeres felmérésével biztositja a tervezett
beszerzések megvaldsitasat.
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. Miikodési koltségek meghatarozasa

A Tdrsasag gazddlkoddsdban az elmult években kovetkezetesen érvényesiilt a koltségtudatos miikodés, igy a
mikodéshez kapcsolddod anyag- és szolgaltatasi raforditasok tobb teriileten a tervezett szint alatt alakultak.

Az anyagjellegi raforditasok esetében a 2025. évi 956,5 millid Ft-os tervvel szemben a vdrhato teljesités 804,6
millié Ft, ami 151,9 millié Ft-os (—15,9%) megtakaritast jelent. A 2026. évre tervezett 873,3 millié Ft a 2025. évi
varhato teljesitéshez képest ugyan novekedést jelent, azonban tovabbra is a kordbbi tervszint alatt marad. A
tervezett koltségszint tovabbra is a jelenlegi, takarékos m(ikodési strukturahoz igazodik.

Az igénybe vett szolgdltatasok koltségei 2025-ben szintén a tervezettnél alacsonyabban alakulnak: a 453,3 millié
Ft-os tervhez képest a varhaté teljesités 336,7 millié Ft. A 2026. évi terv 451,7 millié Ft, amely nagysagrendileg a
2025. évi eredeti tervszinthez igazodik, a m(ikodéshez szlikséges szolgaltatasi szint fenntartdsaval szamol,
szerkezeti béviilés nélkiil.

A szolgaltatasi koltségek valtozasat dontéen az lizemeltetéshez kapcsolddé feladatok befolydsoljak a Tarsasagnal.
A karbantartasi koltségek emelkedése a repulStéri infrastruktira és az lizemeltetési eszk6zok id&szakos
karbantartdsi igényeivel fligg 6ssze. Novekedés figyelhet6 meg tovabbd a repilésvédelmi és repllésbiztonsagi
feladatokhoz kapcsolédd koltségekben, amelyek a hatdsagi elGirdsok teljesitéséhez és a biztonsagos
Uzemeltetéshez kapcsolddnak.

Az egyéb igénybe vett szolgdltatasok névekedésében nagy szerepet jatszik a Iétesitményi tlizoltdsagi szolgdltatas
koltségének emelkedése, amely a repil6tér mikodésének kotelez6 feltétele. A toronyszolgalathoz és egyéb
Uzemeltetési szolgdltatasokhoz kapcsolddo koltségek a mikodési szinthez igazodva valtoznak.

A mikodési koltségek tulnyomd része a biztonsagos lGizemeltetéshez és a hatdsagi megfeleléshez kapcsoldédo
szolgdltatasokbol adddik. A 2026. évi koltségterv ennek megfelelGen a miikodéshez szlikséges szolgaltatdsi szint
fenntartdsaval szamol, figyelembe véve a 2025. év m(ikddési tapasztalatait is.
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Finanszirozasi és likviditas terv

J. 1. A Tarsasag pénziigyi helyzetének értékelése

A Tarsasag m(ikodésének finanszirozasa az elmult években dontéen koltségvetési forrasbdl, vissza nem téritendd

tdmogatas formdjdban tortént. 2026-tél a finanszirozasi struktira moédosul: a mikodés likviditasi hatterét

tulajdonosi forras és banki rulirozé hitelkeret biztositja, amely a bevételek id6beli ingadozdsabdl adédod

finanszirozasi igények kezelésére szolgal.

A likviditasi terv alapjdn a finanszirozasi struktura biztositja, hogy 6sszhangban az NGM tervezési iranyelvével a

Tdarsasag pénzeszkozallomanya a teljes tervezési id6szakban pozitiv maradjon, és a hitelkeret igénybevétele ne

haladja meg a rendelkezésre all6 keretet.

J. 2. Alikviditasi helyzet fenntartasat szolgal6 intézkedések

A Tarsasag m(ikodésének alapfeltétele a fizetGképesség folyamatos biztositdsa. Ennek érdekében a gazddlkodas
soran kiemelt figyelmet kap a pénzforgalmi folyamatok nyomon kbvetése és a kiaddsok litemezése.

Ennek érdekében a Tdrsasag az aldbbi intézkedéseket alkalmazza:

¢ havi likviditasi terv készitése és folyamatos aktualizaldsa,

¢ a mikodési kiadasok szigoru kontrollja és (itemezése,

¢ a beruhazasi kifizetések igazitdsa a rendelkezésre 41l forrasokhoz,
* a pénzligyi kotelezettségek teljesitésének tervezett itemezése,

* a bevételek beszedésének folyamatos figyelemmel kisérése.

A likviditasi helyzet alakuldsat a Tarsasdg rendszeresen értékeli, és sziikség esetén a finanszirozdsi forrasok
bevonasaval biztositja a miikédéshez szilkséges pénzligyi fedezetet.

J. 3. Finanszirozasi forrasok és Uitemezésuk

A tarsasag finanszirozasa 2026-ban tdbb forrasbdl torténik:

(1)

(2)

(3)

Koltségvetési és egyéb bevételek

A korabbi években megkezdett beruhdzasok finanszirozdsdhoz kapcsoléddan a Tarsasag koltségvetési
forrasban részesul. A 2026. évre tervezett tamogatds Osszege 520 millio Ft, amely a tervek szerint
marciusban érkezik meg.

Tulajdonosi forras

A tulajdonos a miikodés és a beruhazasok finanszirozasat tobb formaban biztositja. Egyrészt 600 millié Ft
Osszegl t6kejuttatas keril biztositasra, amely t6ketartalékba keriil. Emellett 1.040 millid Ft Osszegl
tulajdonosi hitel all rendelkezésre, amelynek igénybevétele az év sordn a beruhazasi kiadasok és a
m(ikodési pénzaram id6beli eltéréseinek finanszirozasat szolgdlja.

Banki finanszirozas

A Tarsasag rendelkezésére all egy 250 millid Ft 6sszegl rulirozd hitelkeret, amely az dtmeneti likviditasi
igények kezelésére szolgal. A likviditasi terv alapjan a hitelkeret igénybevétele varhatéan majus hénaptol
valik szlikségessé.

A finanszirozasi forrasok Utemezett igénybevételével a Tarsasag biztositja, hogy a mikodés és a tervezett

beruhazasok pénziigyi fedezete a teljes év soran rendelkezésre alljon.

K.

Tablazatok
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